
INAUGURAL

G H A N A  IN S T IT U T E  O F  M A N A G E M E N T  A N D  
P U B L IC  A D M IN IS T R A T IO N  (G IM PA )

(Excellence in Leadership, Management and Administration)

E M M A N U E L  V I C T O R  M A M P H E Y - 
D A G  H J A L M A R  A G N E  C A R L  

H A M M A R S K J Ö L D

LECTURE

T H U R S D A Y  1 1 T H  M A Y,  2 0 2 3  
2 :0 0  P.M .

G B  A U D I T O R IU M , 
G R E E N H I L L  C A M P U S ,  A C C R A



Inaugural Victor Mamphey- Dag Hjalmar Agne Carl Hammarskjöld Lecture2



Inaugural Victor Mamphey- Dag Hjalmar Agne Carl Hammarskjöld Lecture 3

O rd e r  o f  P r o c e e d in g s  ................................................................................................    4

P r o fi le  o f  G IM PA  ..........................................................................................................   5

P r in c ip a l  O ffi c e r s  ........................................................................................................    8

C e n t r a l  A d m in is t r a t io n ..............................................................................................    9

M e m b e r s  o f  G IM PA  G o v e r n in g  C o u n c i l..................................................................    9

D ir e c t o r  o f  A d m in is t r a t iv e  D i r e c t o r a t e s  a n d  D iv is io n s .........................................   10

C o n c e p t  N o t e  ..............................................................................................................   12

P r o fi le  o f  E m e r i t u s  P r o fe s s o r  S t e p h e n  A d e i ............................................................   15

O v e r v ie w  o f  L e c t u r e ...................................................................................................    18 

G IM P  P r o g r a m m e  O ff e r in g s ......................................................................................    20

G IM PA  A n t h e m .............................................................................................................   28

C O N T E N T S



Inaugural Victor Mamphey- Dag Hjalmar Agne Carl Hammarskjöld Lecture4

O R D E R  O F  P R O C E E D I N G S

1 :3 0 p m  	 G u e s t s  t o  b e  s e a t e d

2 .0 0 p m 		 P r o c e s s i o n

2 .0 5 p m 		 W e l c o m e  a n d  i n t r o d u c t o r y  r e m a r k s :
		  D r. V ic t o r ia  M . K u n b u o r, S e c r e t a r y  o f  t h e  In s t i t u t e

2 .1 0 p m 		 I n t r o d u c t i o n  o f  C h a i r m a n :
		  D r. V ic t o r ia  M . K u n b u o r, S e c r e t a r y  o f  t h e  In s t i t u t e

2 :1 5 p m 		 C h a i r m a n ’s  i n t r o d u c t o r y  r e m a r k s /i n t r o d u c t i o n  o f  s p e c i a l  g u e s t s
                              	 o f   h o n o u r
		  P r o f . S a m u e l  K w a k u  B o n s u

2 :2 5 p m 		 M e s s a g e  f r o m  U N  R e s i d e n t   C o o r d i n a t o r  - G h a n a 		
		  M r. C h a r le s  A b a n i

2 :3 5 p m 		 M e s s a g e  f r o m  r e p r e s e n t a t i v e  o f  E .  V i c t o r  M a m p h e y ’s  f a m i l y  
		  O d e n e h o  K w a fo  A k o t o  I I I , P a r a m o u n t  C h ie f  o f  A k w a m u  T r a d i t io n a l  A r e a

2 :4 5 p m 		 I n t r o d u c t i o n  o f  L e c t u r e r :
		  P r o f . S a m u e l  K w a k u  B o n s u , R e c t o r

2 :5 0 p m 		 I n t e r l u d e  (S e p e r e w a )

3 .0 0 p m :	 L e c t u r e  b y  
		  E m e r i t u s  P r o fe s s o r  S t e p h e n  A d e i
		  Top ic:  “T h e  L in c h p in  R o le  o f  P o lit ic a l a n d  P u b lic  S e r v ic e  L e a d e r sh ip  in  th e  R is e  a n d  
                                               F a ll o f  N a t io n s : L e s s o n s  fo r  G h a n a”

3 :4 0 p m 		 I n t e r l u d e 	
		  A m a m re s o  D a n c e  T r o o p

3 :5 0 p m 		 C h a i r m a n ’s  C l o s i n g  r e m a r k s

3 :5 5 p m 		 G IM P A  A n t h e m

4 :0 0 p m 		 R e c e s s i o n
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T h e  G h a n a  In s t i t u t e  o f  M a n a g e m e n t  a n d  P u b l ic  A d m in is t r a t io n  (G IM PA ) w a s  e s t a b -
l i s h e d  in  1 9 6 1  a s  a  jo in t  G h a n a  g o v e r n m e n t /U n i t e d  N a t io n s  S p e c ia l  F u n d  P r o je c t  a s  
t h e  In s t i t u t e  o f  P u b l ic  A d m in is t r a t io n  (IPA ) t o  d e v e lo p  t h e  p u b l ic  a d m in is t r a t iv e  s y s -
t e m s  a n d  t o  p r o d u c e  c iv i l  s e r v a n t s  w it h  t h e  a d m in is t r a t iv e  a n d  p r o fe s s io n a l  c o m p e -
t e n c e  t o  p la n  a n d  a d m in is t e r  n a t io n a l, r e g io n a l, a n d  lo c a l  s e r v ic e s . 

O v e r  t h e  p a s t  y e a r s , G IM PA ’s  a c t iv i t ie s  h a v e  b e e n  g u id e d  b y  fi v e  s u c c e s s iv e  m a n d a t e s  
f r o m  t h e  fi r s t  L e g is la t iv e  In s t r u m e n t  o f  1 9 6 1  t o  t h e  c u r r e n t  G IM PA  A c t  2 0 0 4  (A c t  6 7 6 ). 
E a c h  o n e  o f  t h e m  h a s  a ffi rm e d  t h e  v is io n  o f  t h e  f o u n d e r s  t o  b e  a  le a d in g  n a t io n a l  
a n d  in t e r n a t io n a l  M a n a g e m e n t  D e v e lo p m e n t  In s t i t u t e . T h e  m a n d a t e s  p r o g r e s s iv e ly  
e x p a n d e d  t h e  In s t i t u t e ’s  s c o p e  o f  b u s in e s s  t o  r e fl e c t  t h e  m a n p o w e r  n e e d s  r e le v a n t  t o  
n a t io n a l  d e v e lo p m e n t . 

T h e  G IM PA  A c t  o f  2 0 0 4  (A c t  6 7 6 ) e s t a b l i s h e d  G IM PA  a s  a  C h a r t e r e d  P u b l ic  T e r t ia r y  
In s t i t u t e  w it h  a  m a n d a t e  t o  a w a rd  c e r t ifi c a t e s , d ip lo m a s  a n d  d e g r e e s  u p  t o  P h D . le v e l. 
G IM PA  n o w  o ff e r s  e d u c a t io n , t r a in in g  a n d  s e r v ic e s  in  t h e  fi e ld s  o f  le a d e r s h ip , m a n -
a g e m e n t , p u b l ic  a d m in is t r a t io n , t e c h n o lo g y , la w  a n d  o t h e r  h u m a n it ie s  d is c ip l in e s  f o r  
p u b l ic  s e c t o r, p r iv a t e  s e c t o r  a n d  N G O s . 

G IM PA  o p e r a t e s  u n d e r  G o v e r n in g  C o u n c i l  a p p o in t e d  b y  t h e  P r e s id e n t  o f  t h e  R e p u b l ic  
o f  G h a n a  in  a c c o r d a n c e  w it h  A r t ic le  7 0  o f  t h e  1 9 9 2  C o n s t i t u t io n . 
C u r r e n t ly , G IM PA  h a s  s ix  (6 ) S c h o o ls , n a m e ly : 
•	 S c h o o l  o f  P u b l ic  S e r v ic e  a n d  G o v e r n a n c e
•	 B u s in e s s  S c h o o l
•	 S c h o o l  o f  T e c h n o lo g y   
•	 S c h o o l  o f  L ib e r a l  A r t s  a n d  S o c ia l  S c ie n c e s  
•	 S c h o o l  o f  G r a d u a t e  S t u d ie s  a n d  R e s e a r c h  
•	 F a c u lt y  o f  L a w  

P R O F I L E  O F  G IM P A
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V I S I O N ,  M I S S I O N ,  C O R E  V A L U E S  A N D  
P U R P O S E  O F  T H E  I N S T I T U T E  

V i s i o n
To  p o s i t io n  G IM PA  c le a r ly  a s  t h e  p r e -e m in e n t  C e n t r e  o f  
E x c e l le n c e  f o c u s e d  o n  c a p a c i t y  b u i ld in g  in  le a d e r s h ip , 
m a n a g e m e n t , p u b l ic  a d m in is t r a t io n  a n d  s u s t a in a b i l-
i t y  t o  s u p p o r t  G h a n a ia n  a n d  A f r ic a n  s o c io -e c o n o m ic  
a d v a n c e m e n t .

M i s s i o n
G IM PA ’s  p r im a r y  p u r p o s e  i s  t o  d e v e lo p  d is t in c t iv e  a n d  
c a p a b le  p u b l ic  s e r v a n t s , p r iv a t e  s e c t o r  a n d  n o n -g o v -
e r n m e n t a l  o r g a n iz a t io n s  le a d e r s  w it h  a  s t r o n g  s e n s e  
o f  h u m a n it y  t o  s u p p o r t  s u s t a in a b le  n a t io n a l  d e v e lo p -
m e n t . 
 
W e  p u r s u e  t h is  m is s io n  t h r o u g h :
i .     Q u a l i t y  r e s e a r c h , t e a c h in g  a n d  le a r n in g ;
i i .    A c t iv e  s t a k e h o ld e r  e n g a g e m e n t  a n d  c o m m u n it y
       s e r v ic e ;
i i i .   G lo b a l  C o n n e c t e d n e s s ; a n d
iv .   E x c e l le n c e  in  a l l  w e  d o

C o r e  V a l u e s

E x c e l l e n c e :  c h a l le n g e s  u s  t o  d o  t h in g s  r ig h t  t h e  fi r s t  
t im e , d o w n  t o  t h e  s m a lle s t  d e t a i l  a n d  c o n s t a n t ly  im -
p r o v in g .

D i s t i n c t i v e n e s s :  e n jo in s  u s  t o  h o n o u r  o u r  h e r i t a g e  a s  a  
p u b l ic  s e r v ic e  in s t i t u t io n  t h a t  p r o m o t e s  p r o fe s s io n a l-
i s m , in t e g r i t y , a c c o u n t a b i l i t y , a n d  t r a n s p a r e n c y .

C o n n e c t e d n e s s :  c h a l le n g e s  u s  t o  b e  r e le v a n t  a n d  o f  
v a lu e  b o t h  t o  o u r s e lv e s  a n d  t h e  w id e r  g lo b a l  s o c ie t y , 
b y  c o l la b o r a t in g  a n d  p r o m o t in g  n e tw o r k in g  a m o n g  
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d iv e r s e  e n t i t ie s  in  G h a n a , A f r ic a  a n d  a r o u n d  t h e  w o r ld .

F a i r n e s s :  c h a l le n g e s  u s  t o  v a lu e  a n d  c h e r i s h  o u r  s t a k e h o ld e r s  
– b o t h  in t e r n a l  a n d  e x t e r n a l  – h a v in g  r e g a r d  f o r  o u r  in d iv id u -
a l  d iff e r e n c e s , w h i le  a t  t h e  s a m e  t im e  b e in g  im p a r t ia l  in  o u r  
d e a l in g s .

S u s t a i n a b i l i t y :  m o t iv a t e s  u s  t o  s e e k  o p e r a t io n a l  e ffi c ie n c ie s  
t h r o u g h  in n o v a t io n s  t h a t  a r e  m in d f u l  o f  t h e  n e e d  t o  p r e s e r v e  
a  b e t t e r  f u t u r e  f o r  p o s t e r i t y . W e  d o  t h is  t h r o u g h  r e s p o n s ib le  
fi n a n c ia l  p la n n in g  a n d  p r e s e r v a t io n  o f  o u r  b e a u t i f u l  n a t u r a l  
e n v i r o n m e n t .

T r u s t w o r t h i n e s s :  p u t s  u s  u n d e r  d u t y  t o  b e  h o n e s t , t r u t h f u l  
a n d  r e l ie d  u p o n  in  a l l  o u r  e n g a g e m e n t s .
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P R I N C I P A L  O F F I C E R S

CHAIRMAN OF THE GOVERNING 
COUNCIL

RECTOR, GIMPA
PROF. SAMUEL KWAKU BONSUKOFI DARKO ASANTE, Esq.
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C E N T R A L  A D M I N I S T R A T I O N  O F F I C E R S
1 .	 P r o f . S a m u e l  K w a k u  B o n s u  - R e c t o r /C h a i rm a n
2 .	 P r o f . M a r t in  M o rg a n  T u u l i  - D e p u t y  R e c t o r
3 .	 D r. V ic t o r ia  M w in s u m a h  K u n b u o r  – S e c r e t a r y  o f  t h e  In s t i t u t e  

G I M P A  G O V E R N I N G  C O U N C I L  
1 .	 M r. K o fi  D a r k o  A s a n t e  – C h a i rm a n  
2 .	 P r o f . S a m u e l  K w a k u  B o n s u  - R e c t o r, M e m b e r
3 .	 P r o f . M o h a m m e d  S a l i f u  – D i r e c t o r  G e n e r a l, G h a n a  T e r t ia r y  E d u c a t io n  
	 C o m m is s io n
4 .	 N a n a  K w a s i  A g y e k u m -D w a m e n a  - H e a d  o f  C iv i l  S e r v ic e , M e m b e r  
5 .	 M r. R o c k s o n  K w e s i  D o g b e g a h  – M e m b e r
6 .	 M r. N o rm a n  Ye m e t e y  T e t t e h  - A lu m n i  R e p r e s e n t a t iv e , M e m b e r  
7 .	 A m b a s s a d o r  E d w a rd  B o a t e n g  – M e m b e r
8 .	 N a n a  A id u tw im -M e n s a h  - G o v e r n m e n t  A p p o in t e e , M e m b e r  
9 .	 P r o f . S t a n le y  C o ffi e  - C o n v o c a t io n  R e p r e s e n t a t iv e , M e m b e r  

T H E  A C A D E M I C  B O A R D
4 .	 P r o f . S a m u e l  K w a k u  B o n s u  - R e c t o r /C h a i rm a n
5 .	 P r o f . M a r t in  M o rg a n  T u u l i  - D e p u t y  R e c t o r
6 .	 P r o f . S a m u e l  F a m iy e h  - D e a n , B u s in e s s  S c h o o l  
7 .	 P r o f . S a m u e l  A g y e i-A m p o m a h  - D e a n , S O L A S S /A g . D e a n , S c h o o l  o f  
              T e c h n o lo g y
8 .	 P r o f . W is d o m  A k p a lu  - D e a n , S c h o o l  o f  R e s e a r c h  a n d  G r a d u a t e  S t u d ie s
9 .	 P r o f . C h a r le s  A m o a t e y  – A s s o c ia t e  P r o fe s s o r, D i r e c t o r  o f  G IM PA  T r a in in g  a n d
              C o n s u lt in g
1 0 .	 P r o f . E b e n e z e r  A d a k u  - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r, H o D  M a n a g e m e n t  S c ie n c e  
1 1 .	 P r o f . S t a n le y  C o ffi e  - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r, H o D , B u s in e s s  M g t . S t u d ie s
1 2 .	 P r o f . W i l l ia m  O h e m e n g   - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r, H o D , E c o n o m ic s  &  H o s p i t a l i t y
1 3 .	 P r o f . E m m a n u e l  G y a m fi  - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r, H O D  A c c o u n t in g  &  F in a n c e
1 4 .	 P r o f . K e n n e t h  O fo r i-B o a t e n g  - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r, C o o r d in a t o r  (A P Q A ) 
1 5 .	 P r o f . Ya w  A g y e m a n  B a d u  – P r o fe s s o r /In s t i t u t e  S c h o la r
1 6 .	 P r o f . F r a n k ly n  A . M a n u  – P r o fe s s o r /F e l lo w
1 7 .	 P r o f . B e r t h a  O s e i-H w e d ie  – P r o fe s s o r  /F e l lo w       
1 8 .	 P r o f . F a n n y  Q u a g r a in  – A s s o c ia t e  P r o fe s s o r
1 9 .	 P r o f . P h i l ip  A d o m  - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r
2 0 .	 P r o f . L o r d  M a w u k o -Ye v u g a  - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r
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2 1 .	 P r o f . B e r n a r d  A c q u a h -O b e n g  - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r  /H e a d  o f  T e a c h in g  &  
              L e a r n in g  H u b
2 2 .	 P r o f .  J o s e p h  A d je i  - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r
2 3 .	 P r o f . K in g s le y  S e n y o  A g o m o r  - A s s o c ia t e  P r o fe s s o r
2 4 .	 D r. K w a k u  A g y e m a n g  B u d u  - D e a n , F a c u lt y  o f  L a w
2 5 .	 D r. A u g u s t in a  A k o n n o r  - D e a n  o f  S t u d e n t s
2 6 .	 D r. P a t r ic k  T a n d o h -O ffi n  - D e a n , S c h o o l  o f  P u b l ic  S e r v ic e s  a n d  G o v e r n a n c e
2 7 .	 D r. G in a  T e d d y  - H o D , P u b l ic  M a n a g e m e n t  &  In t e r n a t io n a l  R e la t io n s
2 8 .	 D r. J o s e p h  B u d u  - H o D , In fo rm a t io n  S y s t e m s  &  In n o v a t io n  
2 9 .	 D r. W i lb e r fo r c e  D z is s a h  - H o D , L ib e r a l  A r t s  
3 0 .	 D r. G i f t y  O fo r iw a a  G y a m r a  - H o D , D e v e lo p m e n t  P o l ic y
3 1 .	 D r. D a v id  Ya w s o n  - C o n v o c a t io n  R e p r e s e n t a t iv e
3 2 .	 M r s . C y n t h ia  P a d i  - C o n v o c a t io n  R e p r e s e n t a t iv e  

D I R E C T O R S /H E A D S  O F  A D M I N I S T R A T I V E  D I R E C T O R A T E S /D I V I S I O N S  
1 .	 P r o f . C h a r le s  A m o a t e y  - G IM PA  T r a in in g  a n d  C o n s u lt a n c y  
2 .	 M r s . N a a n a  Ye b o a h  E s ia m  - In t e r n a l  A u d i t  D i r e c t o r a t e  
3 .	 M r s . G lo r ia  A p p o h  - A c a d e m ic  A ff a i r s
4 .	 M r. A d o lp h  A g b e h  - L ib r a r ia n  
5 .	 M r. S o lo m o n  A s a n t e  D a r t e y  - In fo rm a t io n  M a n a g e m e n t  S y s t e m s  (IM S ) 
6 .	 M r s . P h i l ip p a  A m p o fo  - H o s p i t a l i t y  S e r v ic e s
7 .	 M r. L a w r e n c e  A v e v o r  - E s t a t e  a n d  M u n ic ip a l  S e r v ic e s  
8 .	 M r. K w a k u  K a n k a m -B o a d u  – A g . F in a n c e  D i r e c t o r a t e
9 .	 M r s . J a c q u e l in e  A n g a t e  - P r o c u r e m e n t
1 0 .	 D o c t o r  D a n ie l  N o r t e y  - G IM PA  C l in ic  

S A T E L L I T E  C A M P U S  M A N A G E R S
1 .	 D r. S a m u e l  A t o  D a d z ie  - T e m a  C a m p u s
2 .	 K w a d w o  A r h in  – A g . M a n a g e r, K u m a s i  C a m p u s
3 .	 M r. E m m a n u e l  W ia fe  – A g . M a n a g e r  T a k o r a d i  C a m p u s
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PROF. MARTIN MORGAN TUULI
DEPUTY RECTOR OF GIMPA

DR. VICTORIA KUNBUOR
SECRETARY OF THE INSTITUTE
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R A T IO N A L E   
A  n a t io n  t h a t  d o e s  n o t  h o n o u r  i t s  h e r o e s , s h a l l  n o t  lo n g  e n d u r e  – A b r a h a m  L in c o ln  
I t  w a s  s o m e  6 1  y e a r s  a g o  t h a t  t h e  f o u n d a t io n s  o f  o u r  c u r r e n t  G IM PA  w a s  s e t  b y  t h e  
jo in t  e ff o r t  o f  t h e  g o v e r n m e n t  o f  G h a n a  a n d  t h e  U n i t e d  N a t io n s  O r g a n iz a t io n . T h e  
In s t i t u t e  o f  P u b l ic  A d m in is t r a t io n  w a s  t o  d e v e lo p  G h a n a ia n  e x p e r t i s e  t o  t a k e  o v e r  t h e  
r e in s  o f  g o v e r n m e n t  f r o m  t h e  c o lo n ia l  le a d e r s . G IM PA  h a s  d o n e  w e ll  o v e r  t h e  p a s t  6 2  
y e a r s  o r  s o , t h r o u g h  fi v e  s u c c e s s iv e  m a n d a t e s . A s  t h e  e p ig r a p h  s u g g e s t s , w e  c a n  lo o k  
f o r w a rd  t o  t h e  n e x t  6 0  y e a r s  i f  w e  h o n o u r  o u r  G IM PA  h e r o e s . T o  t h is  e n d , G IM PA  h a s  
e s t a b l i s h e d  t h e  E m m a n u e l  V ic t o r  M a m p h e y  - D a g  H ja lm a r  A g n e  C a r l  H a m m a r s k jö ld  
M e m o r ia l  L e c t u r e  s e r ie s  t o  im m o r t a l iz e  t w o  o f  o u r  h e r o e s  f r o m  t h e  v e r y  b e g in n in g .  
 
M R .  E .  V I C T O R  M A M P H E Y,  P R IN C I P A L  1 9 6 4  - 1 9 6 8  
M r. E . V ic t o r  M a m p h e y  w a s  t h e  fi r s t  G h a n a ia n  P r in c ip a l  o f  G IM PA , w h o  s e r v e d  t h e  
t h e n  In s t i t u t e  o f  P u b l ic  A d m in is t r a t io n  f r o m  1 9 6 5 -1 9 6 8 . M r. M a m p h e y  i s  id e n t ifi e d  
a s  a  t r a n s fo rm a t iv e  le a d e r  w h o  in v e s t e d  in  p e o p le  a n d  t a le n t  d e v e lo p m e n t . H e  w a s  
in s t r u m e n t a l  in  G IM PA ’s  t r a n s fo rm a t io n  in t o  a n  a d m in is t r a t iv e  s t a ff  c o l le g e , m o d e le d  
o n  t h e  A d m in is t r a t iv e  S t a ff  C o l le g e , H e n le y , U K . T h e  C o l le g e  t h a t  h e  a n d  h is  t e a m  
c o n c e p t u a l iz e d , a n d  w a s  s u b s e q u e n t ly  o r g a n iz e d  b y  h is  s u c c e s s o r s , b r o u g h t  t o g e t h -
e r  p r iv a t e  b u s in e s s  e x e c u t iv e s  a n d  t h e i r  c o u n t e r p a r t s  f r o m  t h e  p u b l ic  s e r v ic e s . S o  
o r g a n iz e d , p a r t ic ip a n t s  w e r e  e q u ip p e d  w it h  a  c o m m o n  f r a m e  o f  r e f e r e n c e  t o  w o r k  
t o g e t h e r  a s  a  t e a m  t o  p r o v id e  a n  in t e g r a t in g  f o r c e  f o r  d e v e lo p m e n t  in  t h e  b r o a d e r  
c o m m u n it y . H e  i s  c o n s id e r e d  t o  h a v e  f a c i l i t a t e d  t h e  p r o g r e s s  o f  t h e  In s t i t u t e  lo n g  
a f t e r  h is  t e n u r e  m a in ly  t h r o u g h  t h e  h u m a n -r e s o u r c e  b a s e  h e  e s t a b l i s h e d .  
 
D A G  H J A L M A R  A G N E  C A R L  H A M M A R S K J Ö L D ,  U N  S E C R E T A R Y -G E N E R A L  1 9 5 3 -1 9 6 1   
D a g  H ja lm a r  A g n e  C a r l  H a m m a r s k jö ld  w a s  a  S w e d e  w h o  s e r v e d  a s  t h e  s e c o n d  S e c r e -
t a r y -G e n e r a l  o f  t h e  U n i t e d  N a t io n s  f r o m  A p r i l  1 9 5 3  u n t i l  h i s  d e a t h  in  a  p la n e  c r a s h  in  
S e p t e m b e r  1 9 6 1 . H a m m a r s k jö ld  le d  in i t ia t iv e s  t o  im p r o v e  m o r a le  a n d  o r g a n is a t io n a l  
e ffi c ie n c y  w h i le  s e e k in g  t o  m a k e  t h e  U N  m o r e  r e s p o n s iv e  t o  g lo b a l  i s s u e s , a n d  o f t e n  
in t e r v e n e d  p e r s o n a l ly  a s  n e e d e d  t o  d e f u s e  o r  r e s o lv e  d ip lo m a t ic  c r i s e s . H e  i s  c o n s id -

E S T A B L I S H M E N T  O F  T H E  E M M A N U E L  V I C T O R  M A M P H E Y - 
D A G  H J A L M A R  A G N E  C A R L  H A M M A R S K J Ö L D  
L E C T U R E  S E R I E S

C O N C E P T  N O T E
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e r e d  a m o n g  t h e  b e s t  U N  s e c r e t a r ie s -g e n e r a l. H e  p r o v id e d  s u p p o r t  f r o m  t h e  n e w ly  
in d e p e n d e n t  c o u n t r ie s  in  A f r ic a , in c lu d in g  G h a n a . G IM PA  o w e s  h e r  e x is t e n c e  in  p a r t  
t o  h im  a s  i t  w a s  u n d e r  h is  S e c r e t a r y G e n e r a ls h ip  t h a t  t h e  In s t i t u t e  w a s  e s t a b l i s h e d  a s  
a  jo in t  v e n t u r e  b e tw e e n  G h a n a  a n d  t h e  U n i t e d  N a t io n s . 
 
T H E  M A M P H E Y  - H A M M A R S K J Ö L D  M E M O R IA L  L E C T U R E S   
F o r  t h e i r  c o n t r ib u t io n s  t o  G IM PA  a n d  t h e  w o r ld  a t  la r g e , M r. E . V ic t o r  M a m p h e y  a n d  
M r. D a g  H ja lm a r  A g n e  C a r l  H a m m a r s k jö ld  h a v e  b e e n  id e n t ifi e d  a s  h e r o e s  o f  G IM PA  
t o  b e  im m o r t a l iz e d  t h r o u g h  a  m e m o r ia l  le c t u r e  e a c h  y e a r. T h e  M A M P H E Y- H A M M A R -
S K J Ö L D  M E M O R IA L  L E C T U R E  s h a l l  b e  o n e  o f  t h e  m o s t  d is t in g u is h e d  t o  b e  h e ld  b y  
G IM PA  e a c h  y e a r. F o r  t h is  L e c t u r e , G IM PA  s h a l l  in v i t e  d is t in g u is h e d  p e r s o n s  (lo c a l  o r  
in t e r n a t io n a l) t o  c o m e  t o  t h e  In s t i t u t e  a n d  s p e a k  a b o u t  t o p ic s  o f  n a t io n a l  r e le v a n c e . 
T h e  L e c t u r e  s h a l l  t y p ic a l ly  t a k e  p la c e  in  A p r i l-M a y  o f  e a c h  y e a r.  
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Inaugural Victor Mamphey- Dag Hjalmar Agne Carl Hammarskjöld Lecture 1 5

E m e r it u s  P r o fe s s o r  S t e p h e n  A d e i  i s  a n  e c o n o m is t , e d u c a t io n is t , le a d e r s h ip -g o v e r -
n a n c e -m a n a g e m e n t  e x p e r t  in  p u b l ic  a n d  p r iv a t e  s e c t o r s , a n  a u t h o r, a  s u c c e s s f u l  
s o c ia l  e n t r e p r e n e u r  a n d  m a r r ia g e  c o u n s e l lo r. H e  h a s  h a d  d is t in g u is h e d  c a r e e r s  

w it h in  t h e  p u b l ic  s e r v ic e s  o f  G h a n a , t h e  C o m m o n w e a lt h  S e c r e t a r ia t  a n d  t h e  U n i t e d  
N a t io n s  b o t h  a t  t h e  t e c h n ic a l  a n d  d ip lo m a t ic  le v e ls . 

In  a c a d e m ia , b e s id e s  h o ld in g  s e v e r a l  e a r n e d  q u a l ifi c a t io n s  in c lu d in g  B S c  E c o n o m ic s  
(L e g o n ), B a c h e lo r  o f  D iv in i t y  (L o n d o n ), M S c  (S t r a t h c ly d e ), P h D , (S y d n e y ) h e  i s  a ls o  a  
C h a r t e r e d  M a r k e t e r  a n d  C h a r t e r e d  C o m p a n y  S e c r e t a r y . O n  t o p  o f  t h e s e  h e  s t a n d s  t a l l  
in  a c a d e m ia  a s  P r o fe s s o r  o f  E c o n o m ic s  a n d  L e a d e r s h ip  r e t i r in g  a s  P r o fe s s o r  E m e r i t u s , 
a  T r a n s fo rm a t io n a l  R e c t o r  (H e a d  o f  a  U n iv e r s i t y ) w i t h  o v e r  3 0  b o o k s  a n d  1 0 0  a r t ic le s , 
p a p e r s  a n d  a d d r e s s e s  t o  h is  c r e d i t .

H e  h a s  r e c e iv e d  s e v e r a l  p r e s t ig io u s  a w a rd s  in c lu d in g  
•	 O r d e r  o f  t h e  V o lt a , C o m p a n io n  D iv is io n
•	 L e a d e r s h ip  E x c e l le n c e  A w a rd
•	 F e l lo w  o f  t h e  C h a r t e r e d  In s t i t u t e  o f  M a r k e t in g  
•	 D o c t o r  o f  L e t t e r s  (h o n o r is  c a u s a ) f r o m  G IM PA

H e  w a s  t h e  la s t  D i r e c t o r  G e n e r a l  a n d  b e c a m e  fi r s t  t h e  R e c t o r  o f  t h e  G h a n a  In s t i t u t e  
o f  M a n a g e m e n t  a n d  P u b l ic  A d m in is t r a t io n  (G IM PA ) b e tw e e n  J a n u a r y , 2 0 0 0  a n d  D e -
c e m b e r  2 0 0 8 . U n d e r  h is  le a d e r s h ip , G IM PA  w a s  t r a n s fo rm e d  f r o m  a  s m a ll, u n d e r -r e -
s o u r c e d  a n d  s u b v e n t e d  In s t i t u t e  in  1 9 9 9  t o  t h e  m o s t  s u c c e s s f u l  o r g a n is a t io n  u n d e r  
t h e  G o v e r n m e n t  o f  G h a n a ’s  P u b l ic  S e c t o r  r e fo rm .

P r io r  t o  b e c o m in g  D i r e c t o r  G e n e r a l  o f  G IM PA , h e  w a s , a m o n g  o t h e r s , H e a d  o f  U N  S y s -
t e m  in  p o s t -A p a r t h e id  S o u t h  A f r ic a  (S e p t e m b e r  1 9 9 4 -F e b r u a r y  1 9 9 5 ), U n i t e d  N a t io n s  
R e s id e n t  C o o r d in a t o r  a n d  U N D P  R e s id e n t  R e p r e s e n t a t iv e  in  N a m ib ia  (1 9 9 5 -1 9 9 9 ), S e -
n io r  E c o n o m is t  a n d  C h ie f  o f  t h e  D i r e c t o r a t e  o f  A f r ic a  B u r e a u , U N D P, N e w  Yo r k  (1 9 8 9 -
1 9 9 5 ); S e n io r  E c o n o m is t  o f  t h e  C o m m o n w e a lt h  S e c r e t a r ia t , L o n d o n  (1 9 8 6 -1 9 8 9 ) a n d  
s t a ff  o f  t h e  C a p i t a l  In v e s tm e n t s  B o a r d  (n o w  G h a n a  In v e s tm e n t  P r o m o t io n  C e n t r e  - 
G IP C ) r i s in g  t o  D e p u t y  D i r e c t o r  a n d  H e a d  o f  R e s e a r c h  (1 9 7 3 -1 9 8 5 ).  In  1 9 7 1 , h e  w a s  

P R O F I L E  O F  L E C T U R E R

P r o f .  E m e r i t u s  S t e p h e n  A d e i
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a n  a s s i s t a n t  e c o n o m is t  in  t h e  M in is t r y  o f  F in a n c e  o f  G h a n a .  H e  h a s  t a u g h t  E c o n o m -
ic s  a n d /o r  L e a d e r s h ip  a t  t h e  U n iv e r s i t y  o f  S y d n e y  (T u t o r ), t h e  U n iv e r s i t y  o f  G h a n a , 
P e n t e c o s t  U n iv e r s i t y  a n d  A s h e s i  U n iv e r s i t y  a n d  h a s  u n d e r t a k e n  s e v e r a l  c o n s u lt a n c y  
a s s ig n m e n t s  n a t io n a l ly  a n d  in t e r n a t io n a l ly .

F r o m  2 0 1 3  t o  2 0 1 8  h e  w a s  w it h  A s h e s i  U n iv e r s i t y  C o l le g e  a s  D e a n  o f  A r t s  a n d  S c ie n c -
e s  a n d  P r o fe s s o r  o f  L e a d e r s h ip  a n d  E c o n o m ic s  a f t e r  b e in g  w it h  P e n t e c o s t  U n iv e r s i t y  
C o l le g e , A c c r a  f r o m  2 0 0 9  t o  2 0 1 3  in  a  s im i la r  c a p a c i t y . In  M a r c h  2 0 1 9  A s h e s i  U n iv e r -
s i t y  c o n fe r r e d  o n  h im  t h e  t i t le  o f  a n  E m e r i t u s  P r o fe s s o r. H e  i s  c u r r e n t ly  C h a i rm a n  o f  
t h e  C o u n c i l  o f  A c c r a  C o l le g e  o f  M e d ic in e , E x e c u t iv e  C h a i rm a n  o f  G h a n a  C h r is t ia n  In -
t e r n a t io n a l  H ig h  S c h o o l, P a t r o n  o f  t h e  C h a r t e r e d  In s t i t u t e  o f  M a r k e t in g  G h a n a  a n d  
s e r v e s  o n  m a n y  o t h e r  c o r p o r a t e  a n d  in s t i t u t io n a l  b o a r d s . H e  i s  t h e  im m e d ia t e  p a s t  
C h a i rm a n  o f  t h e  N a t io n a l  D e v e lo p m e n t  P la n n in g  C o m m is s io n  a s  w e l l  a s  t h e  G h a n a  
R e v e n u e  A u t h o r i t y . 

A m o n g  o t h e r s , h e  w a s  C h a i rm a n  o f  G h a n a  B r o a d c a s t in g  C o r p o r a t io n , M e m b e r  o f  
t h e  B o a r d  o f  K o fi  A n n a n  C e n t r e  f o r  E x c e l le n c e  in  In fo rm a t io n  a n d  C o m m u n ic a t io n  
T e c h n o lo g y , P r e s id e n t  o f  t h e  C h a r t e r e d  In s t i t u t e  o f  M a r k e t in g  (G h a n a ).  M e m b e r  o f  
G lo b a l  F o u n d a t io n  o f  M a n a g e m e n t  E d u c a t io n  (M o n t r e a l), M e m b e r  o f  t h e  C o u n c i l  o f  
A s s o c ia t io n  o f  A f r ic a n  P u b l ic  A d m in is t r a t o r s  a n d  M a n a g e m e n t  (A A PA M ), B o a r d  M e m -
b e r  o f  C o m m o n w e a lt h  A s s o c ia t io n  o f  P u b l ic  A d m in is t r a t o r s  a n d  M a n a g e m e n t  (C A -
PA M ), P r e s id e n t  o f  t h e  G h a n a  R e d  C r o s s  S o c ie t y , M e m b e r  o f  E n v i r o n m e n t a l  P r o t e c t io n  
C o u n c i l, M e m b e r  o f  t h e  A d v is o r y  B o a r d  o f  t h e  M in is t r y  o f  F in a n c e .  

A s  a  s c h o la r, P r o fe s s o r  E m e r i t u s  A d e i  h a s  a u t h o r e d  a n d  c o -a u t h o r e d  m o r e  t h a n  3 0  
b o o k s  a n d  8  b o o k  c h a p t e r s  a n d  o v e r  1 0 0  a r t ic le s , k e y n o t e  a d d r e s s e s  a n d  p a p e r s . 
A m o n g  h is  w e l l-k n o w n  b o o k s  a r e  In t r o d u c t io n  t o  E c o n o m ic  S c ie n c e , L e a d e r s h ip  a n d  
N a t io n  B u i ld in g , T h e  P r o m is e  o f  L e a d e r s h ip : T h e  C h a n c e s  o f  G h a n a  H a v in g  t h e  L e a d -
e r s h ip  t o  M o v e  t h e  C o u n t r y  f r o m  T h i r d  t o  F i r s t  W o r ld , C a l le d  t o  L e a d , T w e lv e  K e y s  t o  
F in a n c ia l  s u c c e s s , R e t i r e m e n t  P la n n in g : T a k in g  t h e  T i r e  o u t  o f  R e t i r e m e n t . L a s t  y e a r  h e  
p u b l i s h e d  “ T H E  G IM PA  S T O R Y ” a lo n g  w it h  L iv in g  b y  S t r a t e g y  a n d  M a n a g in g  y o u r  L i f e
W it h  h is  w i f e  M r s . G e o r g in a  A d e i , w h o m   h e  d e s c r ib e s  a s  t h e  b e s t  w o m a n  G o d  m a d e , 
a n d  c o -fo u n d e r s  o f  t h e  t o p -r a t e d  G h a n a  C h r is t ia n  In t e r n a t io n a l  H ig h  S c h o o ls , in  a d d i-
t io n  t o  t h e  m a n y  m a r r ia g e  b o o k s  c o -a u t h o r e d  b y  t h e m , t h e i r  n in e -v o lu m e  P a p a  a n d  
N a n a  S e r ie s  d e d ic a t e d  t o  m a k in g  a l l  5  t o  6 -y e a r -o ld s  l i t e r a t e  h a v e  ju s t  b e e n  p u b l i s h e d  
a w a i t in g  la u n c h  in  A u g u s t , 2 0 2 3 . T h e  A d e is ’ h a v e  f o u r  a d u lt  c h i ld r e n  – S t e p h e n , E u -
n ic e , P r i s c i l la  a n d  T im o t h y , a n d  fo u r  g r a n d c h i ld r e n  a n d  c o u n t in g .
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L o o k in g  in t o  t h e  f u t u r e  l ik e  C a le b  w h o  a s k e d  G o d  t o  g iv e  h im  t h e  u n c o n q u e r a b le  
m o u n t a in  o f  t h e  J e b u s i t e  a s  h is  in h e r i t a n c e  a t  a g e   8 5 , E m e r i t u s  P r o fe s s o r  A d e i , t h in k s  
“L i f e  r e a l ly  b e g in s  a t  7 5 ” a s  h e  e m b a r k s  o n  t h e  jo u r n e y  t o  e s t a b l i s h  a  G h a n a  In s t i t u t e  
o f  G o v e r n a n c e  a n d  L e a d e r s h ip  t o  e q u ip  s o c ie t a l  le a d e r s , im p le m e n t  h is  Z e r o -t o le r a n t  
M i l l io n a i r e s  C lu b  w it h  y o u n g  p r o fe s s io n a ls  t o  s h o w  t h a t  t h e y  c a n  b e  “R ic h  a n d  H o ly ”, 
t a c k le  a  t r u ly  M u lt i-M i l l io n  M o d e r n  C i t y  a n d  c o n t in u e  t o  p r e a c h  t h e  g o o d  n e w s  o f  t h e  
g o s p e l  t o  a l l  s in n e r s  t h e  jo y f u l  m e s s a g e  t h a t  J e s u s  s a v e s  s in n e r s  l ik e  h im ! H is  s e c r e t  
p a s s io n  a n d  d e s i r e  i s  f o r  G h a n a  t o  b e  a  f u l ly  d e v e lo p e d  fi r s t  w o r ld  c o u n t r y  a t  1 0 0  a n d  
t h a t  h is  v i s io n  o f  G IM PA  a s  a  L e a d e r s h ip  In s t i t u t e  a n d  c a t a ly s t  in  t h a t  c o u r s e  w i l l  b e  
r e s t o r e d  a n d  n o t  b e c o m e  a  m in ia t u r e  L e g o n , h is  p r o u d  A lm a  M a t a  w h ic h  g a v e  h im  a  
g o ld e n  m e d a l l io n  a s  o n e  o f  i t s  o u t s t a n d in g  e c o n o m ic s  p r o d u c t s .
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T h e  le c t u r e  i s  o r g a n is e d  a r o u n d  t e n  s u b t o p ic s  a s  f o l lo w s :
F i r s t  o f  a l l , i t  i s  a r g u e d  t h a t  d e v e lo p m e n t  o f  m o d e r n  n a t io n s  d o e s n ’t  h a p p e n  
b y  c h a n c e . T h e y  a r e  d e l ib e r a t e ly  e n g in e e r e d  a s  s u c h . I t  h a s  b e e n  s o  a m o n g  t h e  

A s ia n  T ig e r s , D e n g  X ia o p in g ’s  C h in a  a n d  i t  s e e m s  t o  b e  h a p p e n in g  a m o n g  A f r ic a n  
L io n  C u b s  l ik e  B o t s w a n a , R w a n d a , a n d  M a u r i t iu s  i r r e s p e c t iv e  o f  t h e  p o l i t i c a l  r e g im e . 

S e c o n d , e c o n o m ic  h is t o r y  s e e m s  t o  s u g g e s t  t h a t  la t e  c o m e r s  t o  t h e  p a t h  o f  s u s t a in -
a b le  d e v e lo p m e n t  h a v e  m o r e  v is ib le  d r iv e r s  t h a n  t h e  in v is ib le  h a n d s  o f  A d a m  S m it h ’s  
B r i t a in  o r  B is m a r c k ’s  G e rm a n y . T h e  d r iv e r s  h a v e  b e e n  t h e  p o l i t i c a l  e l i t e  s u p p o r t e d  b y  
r e la t iv e ly  e ffi c ie n t  b u r e a u c r a t ic  le a d e r s . 

T h i r d , t h e  l in c h p in  r o le  o f  p o l i t i c a l  a n d  b u r e a u c r a t ic  le a d e r s h ip  in  t h e  w e a lt h  a n d  p o v -
e r t y  o f  n a t io n s  i s  o u t l in e d  d w e ll in g  o n  t h e  f u n c t io n s  e a c h  p la y s  in  n a t io n  b u i ld in g .
F o u r t h , i t  i s  a r g u e d  t h a t  t h e s e  f u n c t io n s  a r e  i r r e p la c e a b le  in  m o d e r n  s o c ie t ie s  e v e n  
u n d e r  s o  c a l le d  f r e e  m a r k e t  p o l ic ie s

F i f t h , i t  i s  d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h is  in  n o  w a y  d e n ig r a t e s  t h e  r o le s  o f  o t h e r  p la y e r s  s u c h  
a s  c iv i l , b u s in e s s , r e l ig io u s , a c a d e m ic , a n d  t r a d i t io n a l  le a d e r s . R a t h e r  a s  in  t h e  c a s e  
o f  t h e  p r iv a t e  s e c t o r  w h e r e  i t  i s  o f t e n  a r g u e d  t h a t  “ t h e  p r iv a t e  s e c t o r  i s  t h e  e n g in e  o f  
g r o w t h ”, t h e  d r iv e r  o f  t h a t  e n g in e  i s  p u b l ic  s e c t o r  le a d e r s h ip . P o l i t i c a l  a n d  b u r e a u c r a t -
ic  le a d e r s  o f t e n  d e c id e  t h e  p o l i t i c a l  a n d  e c o n o m ic  a tm o s p h e r e  a n d  s p e c ifi c  c a t a ly s t s  
f o r  o t h e r  a c t o r s  in  s o c ie t y . W h e r e  t h e s e  t w o  c a t e g o r ie s  o f  le a d e r s  p la y  t h e i r  c o m p le -
m e n t a r y  r o le s  a s  t h e y  o u g h t , c o u n t r ie s  b r e a k  t h r o u g h  t h e  g la s s  c e i l in g  o f  u n d e r d e -
v e lo p m e n t  in  o n e  g e n e r a t io n . “L e a d e r s h ip  i s  c a u s e , e v e r y t h in g  e ls e  i s  e ff e c t ” (A d e i , 
2 0 0 4 ).

S ix t h , i t  i s  a r g u e d  t h a t  t h e  b a n e  o f  A f r ic a ’s  a n d  G h a n a ’s  d e v e lo p m e n t  h a s  b e e n  t h e  
d o u b le  w h a c k  o f  p o o r  p o l i t i c a l  le a d e r s h ip  a n d  c o r r u p t , p o l i t i c iz e d , a n d  in e ffi c ie n t  b u -
r e a u c r a c ie s . In  t h e  la t t e r  c a s e , t h e r e  s e e m s  t o  h a v e  b e e n  s y s t e m a t ic  d e t e r io r a t io n  o f  
p u b l ic  s e r v ic e s  o v e r  t h e  y e a r s .

S e v e n t h , i f  o n e  g o e s  b e h in d  t h e  p o la r iz e d  id e o lo g ic a l  d is c u s s io n s  a m o n g  t h e  p o l i t -

O V E R V I E W  O F  L E C T U R E

T h e  L i n c h p i n  r o l e  o f  P o l i t i c a l  a n d  P u b l i c  S e c t o r  L e a d e r s h i p  i n  
t h e  R i s e  a n d  F a l l  o f  N a t i o n s :  L e s s o n s  f o r  G h a n a
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ic a l  t r a d i t io n s , G h a n a  h a s  n o t  b e e n  b le s s e d  w it h  s u s t a in e d  q u a l i t y  p o l i t i c a l  le a d e r -
s h ip  e v e n  w it h in  t h e  s a m e  r e g im e . F o r  e x a m p le , d e s p i t e  h is  a c h ie v e m e n t s  f r o m  1 9 5 1 , 
w h e n  h e  b e c a m e  h e a d  o f  G o v e r n m e n t  b u s in e s s  t o  t h e  a t t a in m e n t  o f  R e p u b l ic a n  s t a -
t u s , N k r u m a h ’s  le a d e r s h ip  q u a l i t y  in  la t e r  y e a r s  w o r s e n e d ; t h e r e  w a s  c o n s is t e n t  d e t e -
r io r a t io n  o f  m i l i t a r y  le a d e r s h ip  d u r in g  t h e  “ lo s t  d e c a d e ” o f  G h a n a  f r o m  1 9 7 3  t o  1 9 8 3 ; 
w i t h in  t h e  N D C  a d m in is t r a t io n  b e tw e e n  2 0 0 9  a n d  2 0 1 6  t h e r e  w e r e  v i s ib le  s ig n s  o f  
d e c l in e  in  le a d e r s h ip  q u a l i t y . A r e  w e  n o t  w it n e s s in g  t h e  s a m e  p h e n o m e n o n  b e tw e e n  
A k u ff o  A d d o ’s  fi r s t  a n d  s e c o n d  t e rm s ?  T h e  ju r y  i s  s t i l l  o u t . 

E ig h t , t h e  e v id e n c e  s e e m s  t o  s u g g e s t  t h a t  im p r o v e m e n t  o r  d e t e r io r a t io n  in  le a d -
e r s h ip  h a s  c le a r  c o r r e s p o n d in g  c o n s e q u e n c e s  f o r  n a t io n a l  w e lf a r e . T h e  m a r k e d  im -
p r o v e m e n t  in  e c o n o m ic  p e r fo rm a n c e  o v e r  1 9 5 1 -1 9 6 0 , r e c o v e r y  in  1 9 8 4 -1 9 9 2  a n d  
s u s t a in e d  r e d u c t io n  in  p o v e r t y  f r o m  2 0 0 0  t o  2 0 0 9  c o u ld  b e  a t t r ib u t e d  t o  im p r o v e -
m e n t  in  le a d e r s h ip  q u a l i t y .

N in t h , d r a w in g  o n  t h e  w o r k s  o f  d e v e lo p m e n t  t h in k e r s , t h e  p e n u lt im a t e  p o in t  a r g u e s  
t h a t  w h i le  t h e r e  a r e  m a n y  f a c t o r s  t h a t  d e t e rm in e  t h e  p o v e r t y  a n d  w e a lt h  o f  n a t io n s , 
t h e  p r im e  m o v e r  i s  le a d e r s h ip  a n d  t h a t  e v e r y t h in g  le s s  i s  im p a c t e d  b y  i t . T o  im p r o v e  
t h e  p e r fo rm a n c e  o f  p o l i t i c a l  a n d  b u r e a u c r a t ic  le a d e r s h ip  in  G h a n a  in  o r d e r  t o  g iv e  
d e v e lo p m e n t  a  c h a n c e  m u s t  b e  t h e  c o n c e r n  o f  a l l .	

F in a l ly , t h e  le c t u r e  c o n c lu d e s  w it h  s u g g e s t io n s  o f  m e a s u r e s  t o  im p r o v e  t h e  q u a l i t y  
o f  p o l i t i c a l  le a d e r s h ip  a n d  b u r e a u c r a t ic  e x c e l le n c e  in  G h a n a  a n d  t h e  r o le  e a c h  o f  t h e  
m a jo r  id e n t ifi e d  g r o u p s  c a n  p la y  t o w a rd s  t h a t  e n d . W e  m u s t  n o t  a l lo w  t h e  s a m e  s t o r y  
o f  f a i le d  d e v e lo p m e n t  a t t e m p t s  d u e  t o  le a d e r s h ip  f a i lu r e  t o  m a r  “G h a n a  a t  1 0 0 ” in  
2 0 5 7 .



Inaugural Victor Mamphey- Dag Hjalmar Agne Carl Hammarskjöld Lecture2 0

DOCTOR  OF  MANAGEMENT  P R OGR AMME (DMGT )
T h e  p r o g r a m m e  is  s p e c ia l ly  d e s ig n e d  fo r  p r o fe s s io n a l  a n d  s e n io r  e x e c u t iv e s  w it h  e x -
t e n s iv e  m a n a g e r ia l  e x p e r ie n c e , w h o  a r e  lo o k in g  t o  a c q u i r e  k n o w le d g e  t h a t  w i l l  e n -
a b le  t h e m  t o  t r a n s fo rm  b u s in e s s  p r a c t ic e .

D u r a t ion  - 1  ye a r
•	 M a s t e r  o f  M a r k e t in g
•	 M a s t e r  o f  H u m a n  R e s o u r c e  M a n a g e m e n t
•	 M a s t e r  o f  A c c o u n t in g  a n d  F in a n c e
•	 M a s t e r  o f  S u p p ly  C h a in  M a n a g e m e n t
•	 M a s t e r  o f  P r o je c t  M a n a g e m e n t

D u r a t ion  - 2  ye a r s
•	 M B A  - M a r k e t in g
•	 M B A  - H u m a n  R e s o u r c e  M a n a g e m e n t
•	 M B A  - F in a n c e  
•	 M B A  - A c c o u n t in g  &  T a x a t io n
•	 M B A  - S u p p ly  C h a in  M a n a g e m e n t
•	 M B A  - P r o je c t  M a n a g e m e n t

P OSTGR ADUATE  D I P LOMA 
D u r a t ion :  On e  Sem e st e r  (4  m on t h s)  
•	 P o s t g r a d u a t e  D ip lo m a  in  B u s in e s s  A d m in is t r a t io n  (P G D B A )

S C H O O L  O F  P U B L IC  S E R V IC E  A N D  G O V E R N A N C E  

MASTER S
Du r a t ion -1  ye a r
•	 M a s t e r  o f  P u b l ic  H e a lt h   
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  H e a lt h  S e r v ic e s  A d m in is t r a t io n  &  L e a d e r s h ip  (M S H S A L )

G IM I P A  P R O G R A M M E  O F F E R I N G S

G R A D U A T E  P R O G R A M M E S

G IM PA  B U S IN E S S  S C H O O L
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•	 M a s t e r  o f  A r t s  in  E d u c a t io n a l  M a n a g e m e n t  a n d  L e a d e r s h ip  
•	 M a s t e r  o f  A r t s  in  P u b l ic  A d m in is t r a t io n  
•	 M a s t e r  o f  A r t s  in  G o v e r n a n c e  &  L e a d e r s h ip  (M G L )
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  in  D e v e lo p m e n t  F in a n c e  (M D F )
•	 M a s t e r  o f  P u b l ic  S e c t o r  M a n a g e m e n t  (P S M T P )
•	 M a s t e r  o f  In t e r n a t io n a l  R e la t io n s  a n d  D ip lo m a c y

Du r a t ion :  2  ye a r s  
•	 M a s t e r  o f  P h i lo s o p h y  in  P u b l ic  H e a lt h  
•	 M a s t e r  o f  P h i lo s o p h y  in  E d u c a t io n a l  M a n a g e m e n t  a n d  L e a d e r s h ip  

P OSTGR ADUATE  CER T I F I CATE  &  D I P LOMA 
Du r a t ion :  On e  Sem e st e r  (4  m on t h s)  
•	 P o s t g r a d u a t e  C e r t ifi c a t e  in  P u b l ic  A d m in is t r a t io n  (P G C PA )
•	 P o s t g r a d u a t e  D ip lo m a  in  P u b l ic  A d m in is t r a t io n  (P G D PA )
•	 P o s t g r a d u a t e  D ip lo m a  in  O c c u p a t io n a l  H e a lt h  a n d  E n v i r o n m e n t a l  S a f e t y  M a n -

a g e m e n t  (P G D O S H E M )

G IM PA  S C H O O L  O F  T E C H N O LO G Y

MASTER S
Du r a t ion  - 1  ye a r
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  in  D ig i t a l  F o r e n s ic s  a n d  C y b e r s e c u r i t y  
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  in  A p p l ie d  M a t h e m a t ic s

D u r a t ion  - 2  ye a r s
•	 M a s t e r  o f  P h i lo s o p h y  in  M a n a g e m e n t  In fo rm a t io n  S y s t e m s
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  in  M a n a g e m e n t  In fo rm a t io n  S y s t e m s
•	 M a s t e r  o f  P h i lo s o p h y  in  In fo rm a t io n  a n d  C o m m u n ic a t io n  T e c h n o lo g y
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  in  In fo rm a t io n  a n d  C o m m u n ic a t io n  T e c h n o lo g y
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  in  In fo rm a t io n  T e c h n o lo g y  a n d  L a w  

P OSTGR ADUATE  CER T I F I CATE  &  D I P LOMA  
Du r a t ion  - 1  ye a r  
•	 P o s t g r a d u a t e  D ip lo m a  in  M a n a g e m e n t  In fo rm a t io n  S y s t e m s
•	 P o s t g r a d u a t e  D ip lo m a  in  In fo rm a t io n  a n d  C o m m u n ic a t io n  T e c h n o lo g y
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S C H O O L  O F  L IB E R A L  A R T S  &  S O C IA L  S C IE N C E S   

MASTER S
Du r a t ion  - 1  ye a r  
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  in  F in a n c ia l  E c o n o m ic s  
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  in  E c o n o m ic  P o l ic y  
•	 M a s t e r  o f  S c ie n c e  in  E n e r g y  E c o n o m ic s
•	 M a s t e r  o f  A r t s  in  D e v e lo p m e n t  C o m m u n ic a t io n
•	 M a s t e r  o f  A r t s  in  P u b l ic  R e la t io n s

U N D E R G R A D U A T E  A N D  D I P L O M A  
P R O G R A M M E S  

FA C U LT Y  O F  L AW  
•	 B a c h e lo r  o f  L a w  - 4  Ye a r s  (W A S S C E )
•	 B a c h e lo r  o f  L a w  - 3  Ye a r s  (P o s t  F i r s t  D e g r e e )
 

B U S IN E S S  S C H O O L

DIP LOMA IN  MANAGEMENT  STUD I ES (DMS)
A  2 -y e a r  p r o g r a m m e  o ff e r e d  a t  t h e  G r e e n h i l l , K u m a s i  a n d  T a k o r a d i .  I t  i s  o ff e r e d  a s  a  
D a y  p r o g r a m m e .

DEGR EE  P R OGR AMMES 
•	 B S c . (H o n s .) B u s in e s s  A d m in is t r a t io n  
•	 B S c . (H o n s .) M a r k e t in g  
•	 B S c . (H o n s .) H u m a n  R e s o u r c e  M a n a g e m e n t
•	 B S c . (H o n s .) P r o je c t  M a n a g e m e n t  
•	 B S c . (H o n s .) A c c o u n t in g
•	 B S c . (H o n s .) F in a n c e
•	 B S c . (H o n s .) P r o c u r e m e n t , L o g is t ic s  a n d  S u p p ly  C h a in  M a n a g e m e n t
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S C H O O L  O F  P U B L IC  S E R V IC E  A N D  G O V E R N A N C E   
•	 B a c h e lo r  o f  S c ie n c e  in  P u b l ic  A d m in is t r a t io n

S C H O O L  O F  L IB E R A L  A R T S  &  S O C IA L  S C IE N C E S  
•	 B S c . H o s p i t a l i t y  M a n a g e m e n t

S C H O O L  O F  T E C H N O LO G Y  

DEGR EE  P R OGR AMMES
•	 B S c . M a n a g e m e n t  In fo rm a t io n  S y s t e m s
•	 B S c . In fo rm a t io n  a n d  C o m m u n ic a t io n  T e c h n o lo g y
•	 B S c . C o m p u t e r  S c ie n c e
•	 B S c . H e a lt h  In fo rm a t ic s  

D I P LOMA IN  AP P LI ED  COMPUTER  SCI ENCE  
A  2 -y e a r  p r o g r a m m e  o ff e r e d  a t  t h e  G r e e n h i l l  C a m p u s  o n ly .  I t  i s  o ff e r e d  a s  a  D a y  p r o -
g r a m m e .

EXECUT I VE  EDUCAT ION  P R OGR AMMES
ADVANCED  AND  MIDDLE  MANAGER S P R OGR AMMES
•	 A c h ie v in g  O p e r a t io n a l  E x c e l le n c e
•	 B id /T e n d e r  W r i t in g  S k i l ls
•	 B u d g e t in g  a n d  F in a n c ia l  P la n n in g
•	 C o m p e t e n c y  a n d  F u n c t io n a l  S k i l ls
•	 C o n t r a c t  M a n a g e m e n t /A d m in is t r a t io n
•	 D ip lo m a  in  F o r e n s ic  P s y c h o lo g y  a n d  S e c u r i t y  M a n a g e m e n t  (N o n -A c a d e m ic )
•	 E v e n t s  M a n a g e m e n t
•	 F in a n c e  f o r  B u s in e s s  M a n a g e m e n t
•	 F o r e n s ic  P s y c h o lo g y  a n d  C o r p o r a t e  S e c u r i t y  (C e r t ifi c a t e )
•	 F r a u d  D e t e c t io n  C o n t r o l  a n d  P r e v e n t io n
•	 H R  M a n a g e m e n t  f o r  n o n -H R  M a n a g e r s
•	 In v e n t o r y  M a n a g e m e n t
•	 M a n a g in g  P e o p le  f o r  H ig h  P e r fo rm a n c e
•	 P r o c u r e m e n t  M a n a g e m e n t  in  P r a c t ic e
•	 P r o je c t  M a n a g e m e n t
•	 S u p p ly  C h a in  M a n a g e m e n t
•	 V a lu e  f o r  M o n e y  A u d i t s
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CER T I F I CATE  P R OGR AMMES
•	 C e r t ifi c a t e  in  T o u r is m  &  H o s p i t a l i t y  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  N G O  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  C u s t o m e r  S e r v ic e  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  E n t r e p r e n e u r s h ip  &  S m a ll  B u s in e s s  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  E n v i r o n m e n t a l  H e a lt h  &  S a n i t a t io n  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  H u m a n  R e s o u r c e  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  M a r k e t in g  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  P e t r o le u m , O i l  &  G a s  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  P u b l ic  R e la t io n s
•	 C e r t ifi c a t e  in  S p o r t s  &  E x e r c is e  M a n a g e m e n t

GENER AL MANAGEMENT  SCH EDULE  
•	 C e r t ifi c a t e  in  A d m in is t r a t io n  a n d  M a n a g e m e n t  (C A M  E v e n in g )
•	 A d v a n c e d  M o n it o r in g  &  E v a lu a t io n
•	 A d v a n c e d  M o n it o r in g  a n d  E v a lu a t io n  o f  P r o je c t s
•	 A d v a n c e d  O ffi c e  M a n a g e m e n t
•	 B u d g e t in g  &  F in a n c ia l  M a n a g e m e n t  
•	 C e r t ifi c a t e  in  A d m in is t r a t io n  &  M a n a g e m e n t  (E v e n in g  S e s s io n )
•	 C e r t ifi c a t e  in  E n g l i s h  P r o fi c ie n c y  (S a t u r d a y ) 
•	 C e r t ifi c a t e  in  M o n it o r in g  &  E v a lu a t io n
•	 C u s t o m iz e d /In -p la n t  t r a in in g s
•	 H u m a n  R e s o u r c e  M a n a g e m e n t
•	 In fo rm a t io n  T e c h n o lo g y  S k i l ls  f o r  S e c r e t a r ie s  a n d  P e r s o n a l  A s s is t a n t s
•	 M o n i t o r in g  &  E v a lu a t io n
•	 M o n it o r in g  &  E v a lu a t io n
•	 O ffi c e  M a n a g e m e n t
•	 P r o je c t  P la n n in g  &  M a n a g e m e n t
•	 R e p o r t  W r i t in g

SEN IOR  EXECUT I VE  P R OGR AMMES
•	 A d v a n c e d  F a c i l i t ie s  M a n a g e m e n t
•	 B r a n d  P o s i t io n in g
•	 C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  f o r  O r g a n iz a t io n a l  a n d  B u s in e s s  S u c c e s s
•	 C o r p o r a t e  S o c ia l  R e s p o n s ib i l i t y
•	 C o r p o r a t e  W e lln e s s
•	 C r a f t in g  a n d  Im p le m e n t in g  S t r a t e g y
•	 C r a f t in g  a n d  Im p le m e n t in g  S t r a t e g y
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•	 D r iv in g  P e r fo rm a n c e  t h r o u g h  T a le n t  M a n a g e m e n t
•	 E x e c u t iv e  L e a d e r s h ip
•	 F a c i l i t ie s  M a n a g e m e n t
•	 L e a d e r s h ip  a n d  E n t r e p r e n e u r ia l  S k i l ls  f o r  E x e c u t iv e s
•	 L e a d e r s h ip , C h a n g e  a n d  O r g a n iz a t io n a l  R e n e w a l
•	 L e a d in g  &  M a n a g in g  P e o p le
•	 N e g o t ia t io n  a n d  In fl u e n c e  S k i l ls  f o r  E x e c u t iv e s
•	 R e t i r e m e n t  P la n n in g
•	 R is k  M a n a g e m e n t

P R OFESSIONAL P R OGR AMMES 
•	 In t e r n a t io n a l  C e r t ifi c a t e  in  L o g is t ic s  a n d  T r a n s p o r t  (C ILT )
•	 In t e r n a t io n a l  P r o fe s s io n a l  D ip lo m a  in  L o g is t ic s  a n d  T r a n s p o r t  (D ILT )
•	 A d v a n c e  D ip lo m a  in  L o g is t ic s  a n d  T r a n s p o r t  (A D ILT )

SHOR T  COUR SES
•	 E n g l i s h  P r o fi c ie n c y  
•	 B a s ic  F r e n c h  
•	 T h e s is  W r i t in g
•	 H o t e l  M a n a g e m e n t
•	 H o s p i t a l i t y  A c c o u n t s
•	 H o t e l  H o u s e  K e e p in g  O p e r a t io n s
•	 H o t e l  F r o n t  O ffi c e  O p e r a t io n s

TR AIN ING P R OGR AMMES
•	 C e r t ifi c a t e  in  L a w  &  G o v e r n a n c e
•	 H e a lt h  A d m in is t r a t io n s  a n d  M a n a g e m e n t
•	 C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e
•	 O ffi c e  M a n a g e m e n t  a n d  S u p e r v is o r y  S k i l ls
•	 C e r t ifi c a t e  in  P e t r o le u m , O i l  &  G a s  M a n a g e m e n t
•	 E x e c u t iv e  L e a d e r s h ip
•	 M o n it o r in g  a n d  E v a lu a t io n  (M & E )
•	 A d v a n c e d  P r iv a t e  S e c u r i t y  G u a r d  T r a in in g
•	 G r a n t  P r o p o s a l  W r i t in g
•	 P e r fo rm a n c e  M a n a g e m e n t
•	 L e a d e r s h ip  M a n a g e m e n t  a n d  A d m in is t r a t io n  f o r  F a i t h -B a s e d  
•	 O r g a n iz a t io n s
•	 S t r a t e g ic  C u s t o m e r / R e la t io n s h ip  M a n a g e m e n t
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•	 C e r t ifi c a t e  in  P e t r o le u m , O i l  &  G a s  M a n a g e m e n t
•	 E m p o w e r in g  L e a d e r s  f o r  P r o d u c t iv i t y
•	 P o l ic y  F o rm u la t io n  a n d  A n a ly s is
•	 R e p o r t  W r i t in g  a n d  C o r p o r a t e  C o m m u n ic a t io n  S k i l ls
•	 S e n io r  M a n a g e m e n t  D e v e lo p m e n t  P r o g r a m m e
•	 T h e  C h a l le n g e  o f  C h a n g e  fo r  T o p  L e v e l  M a n a g e m e n t
•	 P r o je c t  P la n n in g  a n d  M a n a g e m e n t  f o r  P u b l ic  S e c t o r  O r g a n iz a t io n  
•	 In t r o d u c t io n  t o  R e a l  E s t a t e  D e v e lo p m e n t . A n d  M a n a g e m e n t
•	 C h ie f  E x e c u t iv e  P r o g r a m m e
•	 F in a n c ia l  M o d e l in g
•	 S t r a t e g ic  C u s t o m e r / R e la t io n s h ip  M a n a g e m e n t
•	 D is a s t e r  R is k  R e d u c t io n  a n d  S a fe t y  M a n a g e m e n t
•	 P u b l ic  F in a n c ia l  M a n a g e m e n t  
•	 C e r t ifi c a t e  in  E n v i r o n m e n t a l  H e a lt h  &  S a n i t a t io n  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  F o o d  S a fe t y  &  Q u a l i t y  M a n a g e m e n t
•	 P r o c u r e m e n t    M a n a g e m e n t  f o r  P u b l ic  S e c t o r  O r g a n iz a t io n s
•	 F iv e -S t a r  O r g a n iz a t io n a l  P e r fo rm a n c e  C u lt u r e
•	 B u i ld in g  E ff e c t iv e  T e a m s
•	 P o l ic y  F o rm u la t io n  a n d  A n a ly s is
•	 R e c o r d s  &  In fo rm a t io n  M a n a g e m e n t
•	 C e r t ifi c a t e  in  P u b l ic  H e a lt h  &  P o l ic y
•	 IT  A u d i t
•	 C e r t ifi c a t e  in  P u b l ic  H e a lt h  &  P o l ic y
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F o r  f u r t h e r  e n q u i r e s ,  k i n d l y  c o n t a c t  t h e  r e s p e c t i v e  c a m p u s e s  o n  t h e  t e l e p h o n e  
n u m b e r s  a n d  e -m a i l s  b e lo w :

A C C R A :  0 3 3 2 0 9 5 4 3 2 /0 5 0 1 6 2 0 1 3 8 0 3 0 2 4 0 1 6 8 1 -3 (E x t :1 0 9 1 /1 1 3 0 /1 0 4 2 )
       E m a i l : a d m is s io n s@ g im p a .e d u .g h
•	 F a c u lt y  o f  L a w  o n  t h e  t e le p h o n e  n u m b e r s  b e lo w : 0 3 0 2 4 0 1 6 8 1 -8 3  (E x t . 2 1 7 4 ) 

E m a i l : g ls @ g im p a .e d u .g h
• 	 B u s i n e s s  S c h o o l :  0 5 0 1 4 0 8 3 0 0 ,0 5 4 7 8 8 5 1 3 9  0 3 0 2 4 0 1 6 8 1 -3  (E x t :2 1 0 1 ) 
       E m a i l : b s s @ g im p a .e d u .g h  o r  g r a d s c h @ g im p a .e d u .g h  
• 	 S c h o o l  o f  T e c h n o lo g y : 0 3 0 2 4 0 1 6 8 1 3 (E x t :1 0 4 3 /2 0 7 6 )0 5 0 1 4 0 8 2 9 8   
       E m a i l : s o t@ g im p a .e d u .g h  
• 	 S c h o o l  o f  P u b l i c  S e r v i c e  a n d  G o v e r n a n c e :  0 3 0 2 4 0 1 6 8 1 -3  (E x t : 2 2 5 0 / 2 0 7 4 ) 
       E m a i l : s p s g @ g im p a .e d u .g h  
• 	 S c h o o l  o f  L i b e r a l  A r t s  a n d  S o c i a l  S c i e n c e s :  0 5 0 4 6 6 9 5 6 4 ,0 2 4 4 2 2 9 9 3 1 ,
•	 0 2 4 6 2 6 4 3 0 0  
•	 E m a i l : s o la s s @ g im p a .e d u .g h  

K U M A S I :  0 5 0 6 0 2 4 1 6 0 , 
	 E -m a i l : k s i@ g im p a .e d u .g h  
T E M A : 0 5 0 6 0 2 4 1 6 2 , 
	 E -m a i l : t e m a c a m p u s@ g im p a .e d u .g h  
T A K O R A D I :  0 5 0 6 0 2 4 1 6 1 , 
	 E -m a i l : t d i@ g im p a .e d u .g h       
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G IM P A  A N T H E M

My GIMPA, your GIMPA, our GIMPA
Lift high the flag of GIMPA
My GIMPA, your GIMPA, our GIMPA
A world class center of excellence
Training in leadership, management and administration,  
Continuously enhancing capacity in public-private sectors 
The evergreen GIMPA, our pride

Raise high, raise high the flag of GIMPA 
Lift high, lift high the pride of hardwork 
Lift high the fame all of friends of GIMPA 
And let GIMPA remain ever green(2x)

My mission, your mission, our mission
To promote GIMPA’s set goal
My mission, your mission, our mission
To make our GIMPA a noble place
Guided by integrity, honesty and accountability 
Transparency and service to mankind
And build a better Ghana
May God bless GIMPA’s noble aim


